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Grußwort
Sehr geehrte Teilnehmerinnen und Teilnehmer,
sehr geehrte Damen und Herren,

Ein kleiner Schritt für einen Menschen, ein großer Sprung für die Verwaltung!, so lautet das Motto der diesjährigen, zum 14. Mal 

stattfindenden, MEMO-Tagung!

Das Motto greift die berühmten Worte Neil Armstrongs auf, der vor 50 Jahren als erster Mensch den Mond betrat. Die Entwicklung 

der technischen Möglichkeiten setzt sich rasant bis heute fort und es ist selbstverständlich, dass wir Signale aus dem All erhalten 

und Astronauten wie Alexander Gerst über Monate dort leben. 

Was kann die Öffentliche Verwaltung davon lernen? Unsere E-Government-Initiativen zielen darauf, die besten Digitalangebote zu 

etablieren und gleichermaßen die Beschäftigten auf diese fortschreitende Entwicklung vorzubereiten. Die MEMO-Tagung leistet 

hierzu einen unverzichtbaren Beitrag: Sie ist wichtig für Austausch, Vorstellung von Neuem und Kooperationsbildung, um den Bür-

gerinnen und Bürgern den besten Service zu bieten. Erfahrungen und Best Practices werden durch Vorträge und im persönlichen 

Austausch verbreitet, sodass Behörden und deren Bedienstete voneinander lernen können. Davon profitieren die Kolleginnen und 

Kollegen in unseren Behörden, davon profitieren aber auch diejenigen, für welche die Verwaltung ihre Dienstleistungen erbringt. 

Die Digitalisierung verändert die Gesellschaft, sie verändert Organisationen, sie verändert uns. Es ist zur Selbstverständlichkeit 

geworden, dass Smartphones, Tablets bis hin zum Smart Home den Alltag beherrschen. Diesen Digitalisierungsprozess aber vom 

Individuum auf eine Organisation zu übertragen, ist eine ungleich größere Herausforderung, denn er zieht sich durch die gesamte 

Verwaltung, vom Input, also den Formularen und der Beschaffung, bis zum Output, also den Leistungen für Bürgerinnen und 

Bürger. Die MEMO greift dieses Prinzip mit ihren drei Schwerpunkten auf:

Digitaler Wandel in der Öffentlichen Verwaltung: Der Prozess ist hier weiterhin Dreh- und Angelpunkt. Web-Angebote, wie ELS-

TER oder Online-Fundbüros, tragen bereits zu einer Prozessverschlankung bei. Der dokumentierte Prozess ist aber auch Basis 

für den großen Schritt, der erst mit einer umfassenden digitalen Bereitstellung, etwa über den Portalverbund, gemacht ist. Dabei 

darf aber eines nicht vergessen werden: Nur, wenn die Kommunikationswege und Systeme sicher sind, werden sie durchschla-

genden Erfolg bei den Bürgerinnen und Bürgern haben!

Beschaffung? Digital! Die Papierberge bei großen Ausschreibungen sind glücklicherweise Geschichte. Doch auch der digita-

lisierte Weg ist für viele öffentliche Institutionen noch mit Unwägbarkeiten verbunden. Das liegt zum einen an der juristischen 

Komplexität des Beschaffungswesens, aber auch an unzureichender Verfahrensstandardisierung. Beides in Einklang zu bringen, 

ist ebenfalls ein ausgewiesenes Ziel der MEMO.

Hochschulmodernisierung und Campusmanagement: Die steigende Zahl an Studierenden erfordert neue Management-Ansätze. 

Als Digital Natives erwarten die Studierenden nicht nur ein weitreichendes Digitalangebot, es ist schlicht auch erforderlich. Eine 

umfassende Digitalisierungsstrategie hilft, den Studierenden sowie den Beschäftigten gerecht zu werden, aber auch der Hoch-

schulverwaltung selbst, um für alle organisatorischen Herausforderungen gewappnet zu sein.

Der große Sprung ist also machbar: Wir müssen die oftmals individuell vorhandene Digitalkompetenz auf unsere Verwaltungen 

übertragen. Auf der MEMO-Tagung finden Sie die notwendigen Methoden und Werkzeuge dazu!

Hartmut Beuß, 
Beauftragter des Landes Nordrhein-Westfalen für Informationstechnik
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bol Systemhaus GmbH
Hubertusstraße 4, 80639 München

 www.bol-systemhaus.de

8com GmbH & Co. KG
Europastraße 32, 67433 Neustadt an der Weinstraße

 www.8com.de 

CC e-gov GmbH
Tempowerkring 7, 21079 Hamburg

 www.cc-egov.de

Ceyoniq Technology GmbH
Boulevard 9, 33613 Bielefeld

 www.ceyoniq.com

codia Software GmbH
Edisonstraße 2, 49716 Meppen

 www.codia.de

comundus regisafe GmbH
Heerstraße 111, 71332 Waiblingen

 www.regisafe-comundus.de

GuideCom GmbH
Hafenweg 14, 48155 Münster

 www.guidecom.de

DMI GmbH & Co. KG
Otto-Hahn-Straße 11-13, 48161 Münster

 www.dmi.de

KDN-Dachverband kommunaler IT-Dienstleister
Enggasse 2, 50668 Köln

 www.kdn.de



Mark-a-Spot
Pingsdorfer Straße 88, 50321 Brühl

 www.markaspot.de

msg systems ag
Robert-Bürkle-Straße 1, 85737 Ismaning

 www.msg.group

Walhalla u. Praetoria Verlag GmbH & Co. KG
Haus an der Eisernen Brücke, 93042 Regensburg

 www.walhalla.de

PICTURE GmbH
Friesenring 32, 48147 Münster

 www.picture-gmbh.de

XIMA MEDIA GmbH: FORMCYCLE
Sudhausweg 9, 01099 Dresden

 www.formcycle.de

Wolters Kluwer Deutschland GmbH
Luxemburger Straße 449, 50939 Köln

 www.wolterskluwer.de

OPTIMAL SYSTEMS Vertriebsgesellschaft mbH Hannover
Wöhlerstraße 42, 30163 Hannover

 www.optimal-systems.de/hannover

Paypal
Marktplatz 1, 14532 Europarc Dreilinden

 www.paypal.de/verwaltung
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Programm 
Montag | 03. Juni 2019

14. Fachtagung für Methoden und Werkzeuge 
zur Verwaltungsmodernisierung

ab 08:30 Check-In im Foyer

9:00
Begrüßung

 Prof. Dr. Dr. h.c. Dr. h.c. Jörg Becker, Sprecher des WWU Centrum Europa und Akademischer Direktor des European 
Research Center for Information Systems (ERCIS)

9:15 Eröffnungsrede 
Hartmut Beuß, Beauftragter der Landesregierung Nordrhein-Westfalen für Informationstechnik (CIO des Landes NRW)

9:45 Entscheiden europäische Rechtsvorgaben über deutsches E-Government?
Prof. Dr. Wilfried Bernhardt, Staatssekretär a.D. im Sächsischen Staatsministerium der Justiz und für Europa

10:15 Pause und Besuch der Ausstellung

Track 1: 
Externe und Interne Digitalisierungsansätze

Track 2:  
E-Organisation im öffentlichen Sektor

11:00 Das Beteiligungsportal – 
Eine E-Government Basiskomponente zur
Unterstützung verschiedener Formen der

Öffentlichkeitsarbeit

Ralf Pietsch, Sächsische Staatskanzlei

eGovPraxis: Workflowbasiertes
Informationsmanagement für die

Sachbearbeitung in Sozialämtern – 
lokal relevant, praxisbezogen und rechtssicher

 
Uwe Kalkuhl, Wolters Kluwer Deutschland GmbH 

Leo 1

Leo 1

Leo 1

Leo 5 Leo 4

Track 1: 
Externe und Interne Digitalisierungsansätze

Track 2:  
E-Organisation im öffentlichen Sektor

11:30 Siegburg digital: 
Papierlos ins sanierte Rathaus

Marc Langen & Jan Beilmann, Kreisstadt Siegburg
Kai Hachmeister, Ceyoniq Technology GmbH

Digitaler Wandel benötigt eine 
vernetzte Verwaltung

 
Werner Achtert, msg systems ag 

Leo 5 Leo 4

12:00
E-Procurement: regional, national, europäisch 

Prof. Dr. Dr. h.c. Dr. h.c. Jörg Becker, Sprecher des WWU Centrum Europa und Akademischer Direktor des European 
Research Center for Information Systems (ERCIS)

12:30 Mittagessen und Besuch der Ausstellung

Leo 1



14:00

OZG: Ein großer Schritt?
 

Diskussionsteilnehmer:
 

Hartmut Beuß, Beauftragter der Landesregierung Nordrhein-Westfalen für Informationstechnik 
(CIO des Landes NRW)

Dr. Annette Schmidt, Leitung Aufbaustab Föderale IT Kooperation (FITKO)

Marcus Egelkamp, Geschäftsführer Kommunale ADV-Anwendergemeinschaft West

Prof. Dr. Wilfried Bernhardt, Staatssekretär a.D. im Sächsichen Staatsministerium der Justiz und für Europa

Moderation:
 

Manfred Klein, Chefredakteur der eGovernment Computing

15:00 Pause und Besuch der Ausstellung

16:30 Analog und strategisch! Wie sich Kommunen im Zeitalter der Digitalisierung neu aufstellen
Alexander Handschuh, Sprecher des Deutschen Städte- und Gemeindebundes (DStGB)

18:00 Führungen durch die Hafenkäserei Münster
Am Mittelhafen 20, 48155 Münster

20:00 Abendessen im Café Med
Hafenweg 26A, 48155 Münster

Leo 1

Leo 5 Leo 4

Leo 1

Track 1: 
Digitale Personalverwaltung

Track 2: 
Hochschulmodernisierung und 

Campusmanagement

15:30 Digitalisierung im Personalbereich mit Blick auf 
die Personalplanung

Dr. Michael Thygs, GuideCom GmbH

Digitalisierung der Gremienarbeit an der RWTH 
Aachen

 
Petra Schmitz, RWTH Aachen

Leo 5 Leo 4

Track 1: 
Digitale Personalverwaltung

Track 2: 
Hochschulmodernisierung und 

Campusmanagement

16:00 SAP HCM – eAkte sicher und intelligent befüllt

    Bernhard Georg Willig & Maria Rincon Rey, GIZ
    Axel Riemer, DMI GmbH & Co. KG

Digitale Formularprozesse im Universitätsumfeld. 
Einblicke in die Anwendungsbereiche.

 
    Dr. Thomas Schoberth, Universität Bayreuth

    Sascha Weber, XIMA MEDIA GmbH

Leo 5 Leo 4
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Programm					      	
Dienstag | 4. Juni 2019

14. Fachtagung für Methoden und Werkzeuge 
zur Verwaltungsmodernisierung

09:00 Awareness – Ausbildung zur menschlichen Firewall
Uwe Hamann, 8com GmbH & Co. KG

09:30
Das OZG – Sachstand und Ausblick auf die digitale Gestaltungschance der deutschen Verwaltung

Ernst Bürger, Leiter Unterabteilung Verwaltungsdigitalisierung, 
Verwaltungsorganisation im Bundesministerium des Innern, für Bau und Heimat

Track 1: 
E-Payment

Track 2: 
Digitale Transformation

10:00

E-Payment für die Öffentliche Verwaltung –
Rahmenbedingungen und Anwendungsbeispiele

Steffen Joniak, PayPal Deutschland GmbH

Digitale Transformation in der Öffentlichen 
Verwaltung mit regisafe

    
Ralph Ditter, comundus regisafe GmbH

Track 1: 
Digitalisierungsstrategie

Track 2: 
Dokumentenmanagement

11:00

OZG-Landkarte: eine praktische Umsetzung

    Dr. Ulrich Fraus, bol Systemhaus GmbH
    Marcus Egelkamp, Kommunale ADV-Anwender-

gemeinschaft West

Was kann die eBehördenakte interkommunal 
leisten?

Volker Staupe, Stadt Witten

11:30

Prozessmanagement als Hebel zur erfolgreichen 
Umsetzung von Digitalisierung, Onlinezugangs-

gesetz (OZG) und Wissensmanagement

  Dr. Lars Algermissen, PICUTRE GmbH

Digitale Vorgangsbearbeitung –
Umsetzung der ganzheitlichen eAkte in der 

Kreisverwaltung Coesfeld 

    Simon Wilmer, Kreis Coesfeld

codia-Workshop CC e-gov-Workshop PICTURE-Workshop

Siehe detaillierte 
Beschreibung auf Seite 13 

Siehe detaillierte 
Beschreibung auf Seite 14

Siehe detaillierte 
Beschreibung auf Seite 12

10:30 Pause und Besuch der Ausstellung

12:00 Pause und Besuch der Ausstellung

12:30 Chance Digitalisierung – Die Öffentliche Verwaltung auf dem Sprung in die Zukunft 
Dr. Johann Bizer, Vorstandsvorsitzender Dataport AöR

13:00
Das gemeinsame Ziel: erfolgreich digitalisieren

Das Arbeitsprogramm der kommunalen IT-Dienstleister im KDN
Prof. Dr. Andreas Engel, Geschäftsführer des KDN und Leiter des Amts für Informationsverarbeitung der Stadt Köln

13:30 Mittagessen und Besuch der Ausstellung

Leo 1

Leo 1

Leo 5

Leo 5

Leo 4

Leo 4

Leo 2 Leo 1Leo 3

14:30

Leo 1

Leo 1



Rahmenprogramm

Molkereimeisterin aus Leidenschaft und Käpt’n mit 
Herz: In Ann-Paulin Söbbekes Familie macht’s seit 
vier Generationen die Milch. Die Münsteranerin 
brennt für Käse, liebt ihre Stadt und lebt Bio aus 
Überzeugung. Mit ihrer Schaukäserei interpretiert 
sie mit kreativen Bio-Rezepturen die traditionelle Kä-
se-Handwerkskunst neu.

Wir laden Sie ein, an einer kleinen Exkursion in die 
Hafenkäserei Münster teilzunehmen. Tauchen Sie 
mit uns in die köstliche Welt der Käseherstellung 
ein, und bestimmt gibt es auch etwas        	
zu probieren…

Parken
Wenn Sie unseren kostenlosen Fahrservice nicht nutzen und 
mit Ihrem eigenen PKW zur Abendveranstaltung kommen 
möchten, finden Sie Parkhäuser am Stadthaus 3 (Kiese-
kamps Mühle) sowie hinter dem Cineplex (Lippstädter Stra-
ße).

Networking dinner
Hafenweg 26A
48155 Münster
20:00 Uhr

HAFENKÄSEREi
Am Mittelhafen 20

48155 Münster
18:00 Uhr, 18:45 Uhr und 19:30 Uhr
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Genießen Sie mit uns „La vera cucina italiana“ im stimmungs-
vollen Ambiente des Münsteraner Hafens und lassen Sie uns 
gemeinsam bei guten Gesprächen den ersten Tagungstag 
ausklingen. Serviert wird innen im maritimen Flair eines Se-
gelclubs sowie auf der ausladenden Sonnenterrasse direkt 
am Wasser. Von den einfachen Holztischen aus können Sie 
am lauen Sommerabend beobachten, wie die Münsteraner 
am Hafen flanieren und der Kreativkai in bunten Farben er-
strahlt.

 	
	

       	

    	            In der mediterranen	
	 Hafenatmosphäre des Café Med 

möchten wir Sie zu italienischen Spezialitäten 
und einem schönen Glas Wein oder Kaffee einladen. 
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Standplan
Alle Aussteller auf einen Blick

14. Fachtagung für Methoden und Werkzeuge 
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PICTURE-Workshop
Dienstag | 04. Juni, 14:30 Uhr | Leo 1

14. Fachtagung für Methoden und Werkzeuge 
zur Verwaltungsmodernisierung

Im Workshop erfahren Sie:
         − wie Sie auf Basis eines Treiberthemas wie Digitalisierung oder Wissensmanagement die passenden Prozesse 	
            zur Dokumentation, Analyse und Optimierung finden
         − wie Sie eine fortschreibungsfähige, versachlichte und objektiv nachvollziehbare Digitalisierungsstrategie für Ihre 	
            Prozesse auf Knopfdruck erhalten
         − wie Sie den Nutzen von Prozessmanagement darstellen können
         − wie Sie mit der passenden Werkzeugunterstützung die Akzeptanz der Führungsebene gewinnen
         − wie Sie mit einer einfachen und leicht verständlichen Methode bei den Mitarbeitenden Interesse und Motivation 	
            für Prozessveränderungen wecken

Dazu stellen wir Ihnen folgende Komponenten vor und gehen in dem interaktiven Workshop vertieft darauf ein:
          − Ein Ausbildungsprogramm für Prozessmanager
          − Die PICTURE-Prozessplattform als Priorisierungs-, Steuerungs- und Analyseinstrument für Prozessmanager und 
             Führungsebene
          − Die PICTURE-Methode als mitarbeiterzentrierter Ansatz zur intuitiven und leicht verständlichen 
             Prozessbeschreibung

Im Nachgang des Workshops erhält jede Teilnehmerin und jeder Teilnehmer die Gelegenheit, die vorgestellten Instrumente 
ausführlich zu testen.

Agenda
14:30 Uhr	 Begrüßung und Vorstellung der PICTURE GmbH 
14:40 Uhr	 Einführung in gängige Fragestellungen und Herausforderungen bei der Digitalisierung
14:55 Uhr	 Praxisbeispiele: Aufbau einer prozessbasierten Digitalisierungsstrategie
15:25 Uhr	 Klärung offener Fragen und Diskussion

Leitung
Detlef Bäumer, PICTURE GmbH

Erstellung von Digitalisierungs-   
strategien mit Prozessregistern  

Detlef Bäumer stellt mit PICTURE PROMPT ein 
Analyseinstrument zur prozessorientierten Ableitung 
von Digitalisierungsstrategien vor. Auf Basis eines 
Prozessregisters wird gezeigt, wie sich Potentiale, 
Rollen & Ressourcen sowie ein übergeordnetes stra-
tegisches Vorgehen auf behördenspezifischer Basis 
herleiten und am Ende erfolgreich umsetzen lassen.



PICTURE-Workshop
Dienstag | 04. Juni, 14:30 Uhr | Leo 1
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codia-Workshop
Dienstag | 04. Juni, 14:30 Uhr | Leo 3 

Die Welt des verwaltungsweiten Prozessmanagements – Prozessdigitalisierung mit 
d.3ecm

d.3ecm als zentrale Plattform für Ihre Prozesse! Wie unterstützt das d.3ecm in der täglichen Verwaltungsarbeit?

Die analoge Bearbeitung von Dokumenten nimmt täglich viel Zeit in Anspruch – von der Verteilung der Eingangspost bis 
hin zur Genehmigung eines Ausgangsschreibens. Zur Digitalisierung dieser Bearbeitungs- und Genehmigungsprozesse 
gilt es passende, effektive sowie effiziente Lösungen zu etablieren, die die tägliche Arbeit optimieren.

Die codia Software GmbH als Spezialist für Dokumentenmanagement in der Öffentlichen Verwaltung unterstützt Sie bei 
der Umsetzung entsprechender Lösungen. Mit unserem Workshop möchten wir darstellen, wie das d.3ecm sowie unsere 
spezialisierten d.gov I Lösungen Ihren Alltag vereinfachen und Prozesse sinnvoll in die „digitale Sprache“ übersetzen.

Agenda
14:30 Uhr 	 Begrüßung
14:40 Uhr 	 Darstellung einer täglichen Sachbearbeitung und Arbeit mit dem d.3ecm
		  ∙ Scannen, Indexieren und Klassifizieren von Eingangspost
		  ∙ Posteingangsbearbeitung und -verteilung
		  ∙ Allgemeine Schriftgutverwaltung mit dem d.gov I Aktenplan
		  ∙ Nutzung der d.gov I Vorgangsbearbeitung 
		  ∙ Bearbeitung von Fall- und Sachakten
		  ∙ Ablage von digitalen Dokumenten
		  ∙ Vorlagenverwaltung im d.3ecm
		  ∙ Integrations- und Webclient d.3one
		  ∙ d.3 mobile
16:00 Uhr 	 Prozess: Vertragsverwaltung sowie §2b-Prüfung
16.30 Uhr	 Dienstreiseantrag und -abrechnung im d.3ecm

Leitung
Thomas Bangert, codia Software GmbH | Oliver Schrand, codia Software GmbH

Interessierte Teilnehmer/innen der MEMO-Tagung können
sich kostenlos im Tagungsbüro für die Workshops anmelden.



CC e-gov-Workshop
Dienstag | 04. Juni, 14:30 Uhr | Leo 2

Gremieninformationssystem Allris 4
Sitzungen organisieren: Papier oder App – lokal oder Cloud

Termindruck und Papierflut sind die beiden häufigsten Gründe, warum Verwaltungen aller Art (Öffentliche Verwaltungen, 
Universitäten, Aktiengesellschaften, etc.) ihre Gremienarbeit mit Softwareunterstützung modernisieren möchten.

Der Workshop wird die Sitzungsorganisation vom Erstellen einer Sitzungsunterlage (Vorlage), über die Einladung, bis zur 
Protokollierung der Sitzung behandeln.

 

Agenda
14:30 Uhr	 Begrüßung 
14:45 Uhr	 Digitale Gremienarbeit mit der Allris App
15:15 Uhr	 Vorlagenerstellung und Mitzeichnungsworkflow
15:45 Uhr	 Sitzungsvorbereitung und Einladung per E-Mail
16:30 Uhr	 Sitzungsnachbereitung, Protokoll, Sitzungsgeld
17:00 Uhr	 Fragen und Detailinformationen (Technik, Organisationsablauf, etc.)

Leitung
Thorsten Koch, Produktmanager ALLRIS, CC e-gov GmbH

14
15
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CC e-gov-Workshop
Dienstag | 04. Juni, 14:30 Uhr | Leo 2

Organisatorische Hinweise
 

Kaffeepausen mit variierenden Kuchensorten und Gebäck

Salatbuffet mit frischen Salaten und Dressings
Rahmgeschnetzeltes Zürcher Art mit frischen Champignons, mit Butterreis dazu Erb-
sen-Möhrengemüse
Poulardenbrust gefüllt mit Brokkoli in Tomaten-Thymian Sauce, dazu Rosmarinkartoffeln
Frische vegetarische Gemüsepfanne mit Zucchini, Auberginen und Tomaten mit Quinoa 
und Feta Käse überbacken
Desserts: Mousse au Chocolat sowie Erdbeer-Rhababer Kompott mit Vanillesauce

Salatbuffet mit frischen Salaten und Dressings
Gebratene Hähnchenbrust in einer Curry-Soubise mit Zwiebelbindung, dazu Salzkartof-
feln und grüne Böhnchen
Spanferkelbäckchen zart geschmort in einer cremig aromatischen Rahmsauce mit Ap-
fel- und Zwiebelwürfeln und einem Schuss Cidre verfeinert, dazu Butterspätzle 
Vegetarische Ravioli mit Gemüsefüllung, dazu eine leichte Kräuter-Bärlauch Sauce 
Desserts: Erdbeer-Sahne Quark sowie frischer Obstsalat mit Vanillesauce

Verschiedene Kaltgetränke, Kaffee, Tee und Münsterländer Bier

Erdgeschoss: blauer Raum (Leo 4), roter Raum (Leo5)
1. OG: 8com-Forum (Leo 1), MEMO-Lounge (Leo 2), ERCIS-Lounge (Leo 3)

Auskünfte über den Ablauf der Tagung, Ihren Aufenthalt in Münster sowie die An- und 
Abreise erhalten Sie im Tagungsbüro.

Die Linien 16, R72, R73, die an der Haltestelle „Leonardo-Campus“ an der Steinfurter 
Straße auf der Seite des Leonardo-Campus halten, fahren in die Innenstadt und zum 
Hauptbahnhof. Die Linie 13 fährt ab Haltestelle „Technologiepark“. Vom Hauptbahnhof 
fahren die Linien 8 und 17 zur Haltestelle Hansaring, von wo aus man zu Fuß zur Abend-
veranstaltungen gelangen kann.

Während der Tagung steht Ihnen ein kostenloser Fahrservice zur Verfügung. 
Für weitere Informationen wenden Sie sich bitte an das Tagungsbüro. 
Am 03. Juni wird um 17.30 Uhr ein kostenloser Transfer per Bus vom 
Leonardo-Campus zur Hafenkäserei angeboten. 

Kostenlose Parkplätze befinden sich direkt vor dem Tagungszentrum.

Während der Veranstaltung ist im gesamten Tagungszentrum ein kostenloser WLAN-Zu-
gang verfügbar. Bitte melden Sie sich im Tagungsbüro, um Ihre Zugangsdaten in Empfang 
zu nehmen. Bitte beachten Sie, dass der von uns bereitgestellte Internetzugang nicht 
durch eine Firewall geschützt ist, wie dies in Firmennetzen gewöhnlich der Fall ist. Als Ta-
gungsteilnehmer müssen Sie daher selbst Sorge tragen, dass Ihr Rechner geschützt ist.

Speisekarte

Täglich

Montag 
12:30 Uhr – 13:30 Uhr

Dienstag 
13:30 Uhr – 14:30 Uhr 	

Getränke

Nützliche Informationen

Räume

Auskünfte

Busverbindungen

Kostenloser Fahrservice

Parkplätze

Internetzugang



Johann-Krane-Weg

Steinfurter S
traße

Tagungsgebäude
Leonardo-Campus 10

Leonardo-Campus 11

KARTE DES
LEONARDO-CAMPUS

MEMO-Tagung  

Leonardo-Campus 3 
48149 Münster 

Fon (+49) 251 / 83 38 090 
Fax (+49) 251 / 83 38 109 

info@memo-tagung.de 
 www.memo-tagung.de


